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Komplex Utmutatd Bevezetd

Bevezeto

A nemzeti kbznevelésrél szolé 2011. évi CXC. térvény (a tovabbiakban: Nkt.) 86. §-a
meghatarozza, hogy a kdznevelési intézmény ellenérzése lehet pedagdgiai-szakmai,
torvényességi illetve hatdésagi. Az orszagos pedagodgiai-szakmai ellenérzés (a
tovabbiakban: tanfeligyelet) egy orszagos, fenntartétdl fuaggetlenil minden
intézmeényre kiterjedd, pedagogiai-szakmai ellenérzés, amelynek célja a pedagogusok
munkajanak kuls6, egységes kritériumok szerinti ellenbrzése és értékelése a minéség
javitasa érdekében. A tanfelUgyelet céljat a nevelési-oktatasi intézmények
miikbdéseérdl és a kbznevelési intézmeények névhasznalatarol szolé 20/2012. (VIII. 31.)
EMMI rendelet (a tovabbiakban: EMMI rendelet) 145. § (1) bekezdése bontja ki:

,145. § (1) Az orszagos pedagogiai-szakmai ellenérzés a nevelési-oktatasi
intézmények szakmai tevékenyseget a pedagogusok munkajanak altalanos
pedagogiai szempontok alapjan tértéend értékelésére, az intézményvezetdk altalanos
pedagogiai e€s vezetéselméleti szempontok szerint térténd értékelésére, az
intézmények sajat céljainak megvaldsulasara, tovabba az intézményi dnértékelés
eredményeire alapozva értékeli, és ezzel az intézmény szakmai fejlédéséhez
tamogatast ad.”

A tanfelligyelet tehat nemcsak a pedagdgusok pedagogiai munkajat vizsgalja, hanem
az intézmeényvezetok illetve a teljes intézmények mikodését is értékeli, visszajelzést
ad a kiemelked6en mikodé vagy éppen fejlesztésre szoruld terlletekrél. Alapvetéen
tamogato, segqitd, fejleszté szandéku ellenérzésrél van szé azaltal, hogy pontosan
beazonositja, mely terlleten tud a pedagogus, intézményvezetd, intézmény
szakmailag fejl6dni.
2015-t61 a tanfelligyelet indulasa 6ta a tanfeligyelet az alabbi tipusokat foglalta
magaba:

a. pedagogus ellenérzése

b. vezet6 ellenérzése (intézményvezetd, intézményegység-vezetd, tagintézmeény-

vezetd)

c. intézmény (tagintézmény, intézményegység) ellenérzése

A 2015-t61 megvaldsult ellenbérzések tapasztalatai alapjan megfogalmazoédott a
tanfellgyeleti rendszer tovabbi fejlesztésének és megerdsitésének sziikségessége,

mellyel a Kormany A tanfelligyeleti rendszer megerdésitése cimii koncepcio alapjan
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egyes kbznevelési feladatok végrehajtasardl szélo 1111/2020. (lll. 20.) Korm.
hatarozatban foglaltak szerint egyetért és tdmogatja azt.

A Kormany hatarozataval ésszhangban, az EMMI rendelet 152/A. § - 152/M. §-a
alapjan a meglévé ellenérzési tipusok mellett Iétrejott a tanfelligyelet rendszerének egy
olyan eleme, amely kifejezetten azokra a leginkabb tamogatasra szoruld
intézményekre koncentral, amelyekben a pedagdgiai-szakmai munka minéségének
javitasa érdekében célzottan torténik az elmaradas okainak feltarasa és az okok
megszintetésére fokuszalé tamogatas. A tanfellgyelet tamogaté jellege megmarad,
s6t még inkabb megerésddik. Ez az uj tipusu ellendrzés az intézmények komplex

ellendrzése.

1. A komplex ellenérzés célja

A komplex ellen6rzés a jelenleg mikoédd tanfeligyelet legtobb elemének és
szabalyanak a fenntartasa mellett a leginkabb tamogatast igénylé intézményekre
fokuszal azzal a céllal, hogy elsésorban ott keruljon sor a komplex ellenérzésre, ahol
elére meghatarozott, objektiv adatok, mutatok alapjan lemaradasa van az adott
kdznevelési intézménynek, és a lemaradas megszuntetéséhez az intézménynek
célzott szakmai tamogatasra van szukseége.

Az ellenbrzés az intézménymikodés, az intézményvezetés és a pedagdgusi
tevékenységek eredményességét és szakszeriliségét vizsgalo teruletek ellendrzésére
O0sszpontosit. A komplex ellenérzés megteremti annak a lehetéségét, hogy az eljaras
keretében megvalosulé ellenérzés soran megtorténjen az  intézmeényi,
intézményvezetési és pedagdgusi szakmai mikodésben az orszagos atlagértékektdl
valé elmaradas okainak, vagy az intézmény esetében a kuls6é-belsé kornyezeti
tényezdékre figyelemmel az intézményi kifogasolhaté miikddési formak rendszerszinti
feltarasa, és az okok megszintetése érdekében megfogalmazott szakértdi

javaslatokra tamaszkodva az intézményben folyd munka szinvonala ndvekedjen.

2. A komplex ellenérzés célcsoportja

A komplex ellenérzés eljarasrendjét meghatarozé6 EMMI rendelet 152/B. §-a részletezi

azt, hogy mely mutatok alapjan kerulhet sor egy intézményben komplex ellendrzésre.
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Ennek megfeleléen a komplex ellenérzésbe az intézmények a kdvetkezd szempontok
alapjan kerulnek kivalasztasra (a tovabbiakban: bekerulési szempontok):
a. az intézmény vagy az intézmeényvezetd az orszagos pedagogiai-szakmai
ellenbrzés szakért6i ertékelése alapjan
- legalabb harom teruleten hatvan szazalék alatti eredményt ért el, vagy
- egy teruleten harminc szazalék alatti eredményt ért el, vagy
b. az adott intézmény az orszagos kompetenciameérés legutobbi nyilvanossagra
hozott eredményei alapjan barmelyik mérésben érintett évfolyamon, barmelyik
vizsgalt kompetenciaterlleten a csaladihattér-indexet figyelembe véve az adott
intézménytipusra szamitott és a hivatal altal nyilvanossagra hozott orszagos
atlagértékénél statisztikailag kimutathatéan gyengébb eredményt ért el, vagy
c. a hivatal altal mikodtetett korai jelz6- és pedagogiai tamogatd rendszerben a
legutébbi két adatfelvételkor rogzitett intézményi szintli lemorzsolédasi mutatok
kozul barmelyik jelentésen meghaladja az adott intézménytipusra a hivatal altal
szamitott megyei vagy orszagos atlagértéket, vagy az intézmény legalabb két
adatfelvétel soran romlé tendenciat mutat barmelyik lemorzsolédasi mutatod
esetében, vagy
d. az intézmény az orszagos pedagdgiai-szakmai ellenérzés kapcsan készitett
fejlesztési vagy intézkedési tervet nem toltotte fel a hivatal altal mikodtetett
informatikai tamogato rendszerbe.
Az ellendrzés ala vont intézményeket az oktatasért felelés miniszter jeldli ki az Oktatasi

Hivatal javaslata alapjan.

Mivel a koznevelési intézmények szamos, kulonbdzé kodznevelési alapfeladatot
lathatnak el allami tantervi, tartalmi szabalyozok, agazati jogszabalyok és pedagdgiai-
nevelési elvek alapjan, és mivel ezeknek a kdznevelési alapfeladatoknak a pedagdgiai,
koznevelés szervezési, szakmai, pedagodgiai-értékelési és szervezeti mikodeési
szempontrendszere nem egysegesithetd a kbznevelési alapfeladatok és
intézménytipusok szerteagaz6 sajatossagai miatt, ezért a komplex ellenérzés egy
intézményen belll csak adott intézményegyseégre, intézményegységekre vonatkozik.
Mivel az intézmény pedagdgiai-szakmai munkajanak, szervezeti mikodésének
hatékonysaga és eredményessége elvalaszthatatlan a pedagdgusok és az intézmény

vezetdjének munkajatol, ezért a komplex ellenérzés keretében pedagdgusellendrzeés,
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vezetbellenérzés és  intézményellen6rzés  folyamatai  valésulnak  meg

(részfolyamatok).

3. A komplex ellenérzést végzo szakértok

A komplex ellendrzést olyan Mesterpedagogus fokozatban 1évé szakértbk végzik, akik
részt vettek az Oktatasi Hivatal altal szervezett, komplex ellenérzésre iranyulo
felkészitésen.

Komplex ellenérzés keretében pedagogus ellenérzésében kettd, vezetd
ellenérzésében kettd, mig intézmény ellenérzésekor harom szakért6 latja el az
ellen6rzéssel jaro feladatokat. Az EMMI rendelet alapjan a komplex ellenérzést végzé
szakért6i bizottsag tagjai az intézményi ellenérzést végz6 szakértbvel szemben
tamasztott feltételeknek megfelelé vezet6szakérts és legalabb egy, legfeljebb harom
szakértd. A komplex ellen6rzést végz6 szakértbi bizottsag a komplex ellenérzési
eljarasba kulsd, megfelel6 szakértelemmel rendelkezd szakértét is bevonhat.

A szakért6k kijelolésének feltételei a jogszabalyban meghatarozott médon eltérhetnek
az EMMI rendelet szakérték kijelolésére vonatkozd 59. és 59/A. alcimben

meghatarozottaktol.

4. A komplex ellenérzés folyamata

Egy komplex ellenérzés részfolyamatokbdl all, melyek a kovetkezbk:

e harom (vagy tdébb) pedagogus értékelésébdl,

e egy intézményvezetdi (aki az intézményegységet vezeti) értékelésbdl,

e egy intézmény (tagintézmény / intézményegyséq) értékelésébdl,

e egy komplex értékelésbdl, mely az el6z6 pontokban felsorolt értékelések
alapjan szerzett tapasztalatokra és a kapcsolodo elvarasok értekeléseére
épul.

Minden részfolyamatot szakértéi bizottsagok bonyolitanak le. A pedagdgus és vezetdi
részfolyamatok szakértéi bizottsaga két fé6bél, az intézményi és a komplex
részfolyamatok szakértéi bizottsaga harom f6bdl all.
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4.1. Tervezés, szervezés, elokészités

A komplex ellenérzésbe bekerilt intézmény/tagintézmény/intézményegység (a
tovabbiakban: intézmény) vezetdjét az Oktatasi Hivatal az ellenérzést megel6z6 hénap
tizedik napjaig az informatikai tamogatd rendszer utjan értesiti a tervezett ellenérzés
tényérél. Az intézmény vezetdje az értesitést kovetd harom napon beldl értesiti az
intézmény fenntartéjat arrél, hogy az intézményben komplex ellenérzésre kertil sor.
Az ellendrzésben érintettek — intézményellenbrzés esetén az intézmeény vezetbje — az
ellen6rzést megel6z6 honap huszadik napjaig feltoltik az informatikai tdmogato
rendszerbe az EMMI rendelet 148. § (1), 149. § (1), 150. § (1) és 152/F bekezdésekben
meghatarozott, az ellenbrzéshez sziukséges dokumentumokat. A latogatas idépontja
el6tt legkés6bb husz nappal az Oktatasi Hivatal elérhetdvé teszi a szakértbk szamara
az ellenbrzés elbkészitéséhez szikséges és rendelkezésre allo, a pedagogusra,
vezetbre és intézményre vonatkozé adatokat és dokumentumokat.

Az Oktatasi Hivatal kivalasztja és az informatikai rendszer utjan értesiti a komplex
ellenbrzést végz6 szakeértbket az ellendrzés idépontjarol. Az EMMI rendelet 154. § (1)
bekezdésében meghatarozottaktol eltéréen pedagdgus ellenérzésében az érintett
pedagogussal azonos intézménytipusban szerzett legaldbb 06téves szakmai
gyakorlattal rendelkez6 pedagogus vehet részt. Tovabba a szakértdk kijelolésekor az
Oktatasi Hivatal eltérhet az egyhazi fenntartdé és a fels6oktatasi intézmények altal
fenntartott intézményekre, valamint a nemzetiségi feladatot ellatd intézményekre
vonatkozo6 szabalyozastol.

Az ellen6rzés vezetésére Kkijeldlt szakérté — az altalanos tanfelligyeleti eljarassal
megegyezdé modon — az ellenérzés idépontja elétt legalabb tizendt nappal felveszi a
kapcsolatot az érintett intézmény vezetbjével, szakértbtarsaval vagy tarsaival és
egyeztetik az ellenérzés Utemezésével és tartalmaval kapcsolatos részleteket.
Pedagogusellenérzés esetén az egyeztetésbe az érintett pedagogust is be kell vonni.
Ebben a szakaszban a szakértok egyeztetnek arrdl is, hogy a bekerulési szempontot
figyelembe véve, milyen kiegészitd dokumentumok elemzésére van szukség, illetve
milyen tovabbi interjukérdések megfogalmazasa szikséges az elvarasok
értékeléséhez. A kiegészit6 dokumentumok rendelkezésre bocsatasanak maodjardl a
vezetd szakertd egyeztet az intézmény vezetéjéevel. A kiegészitd dokumentumokat,
illetve az interjukérdéseket a latogatasi naprol készllt jegyz8kdnyv megfeleld részében
fel kell tintetni.
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4.2. Adatgyiijtés

A komplex ellenérzés el6zetes felkészilés és helyszini ellenérzés szakaszaiban
végzett szakért6i adatgyljtésre vonatkozoéan nincs kulon szabalyozas, arra a

TanfellUgyeleti kézikonyvben megfogalmazottak érvényesek.

4.3. Megvalésitas

4.3.1. Részfolyamatok — pedagoégus, vezetd, intézmény ellenérzése

Komplex ellen6rzés keretében pedagogusellenérzés alkalmaval az intézmény
legalabb harom pedagogusanak ellenérzésére kerul sor, akiknek a személyét az
Oktatasi Hivatal jeloli ki.

Alapvetéen a pedagogusok ellendrzését kovetben torténik meg az intézmény
vezetbjének és maganak az intézménynek az ellen6rzése. Az ellenérzésbe valo
kijelolésnél az EMMI rendelet pedagdgusra és vezetére vonatkozo 146. § (2a) és (6)
bekezdéseiben foglalt rendelkezéseket nem kell alkalmazni.

A pedagdgus, vezetd és intézményellenérzés részfolyamatait kovetéen az erre a
feladatra kijeldlt szakértbk elkészitik az intézményre vonatkozé komplex 6sszegz6
értékelést. A komplex Osszegz6 értékelést végz6 szakértbk csak a
dokumentumelemzés és értékelés feladatait latjak el, az ellenbrzés ezen szakaszaban

nem kerul sor az intézményben helyszini ellendrzésre.

4.3.2. Ertékelés — pedagégus, vezetd, intézmény értékelése

Mindharom ellenérzés tipusban az értékeléskor a szakérték a pedagdgiai-szakmai
munkat egyrészt az altalanos tanfellgyeleti elvarasok szerint értékelik, melynek soran
az elvarasok értékelése mellett az adott teruletet lefed6, az értékelési szempontok
alapjan meghatarozott tevékenységeket is értékelik ,Kiemelkedd”, ,Megfelels”,
.Fejleszthetd” skalan. Ezen tulmendéen megvizsgaljak a komplex ellenérzésbe tortént
bekerulési szemponthoz tartoz6 elvarasok teljesulését is (komplex elvarasok). Az
értékelés az altalanos tanfellgyeleti eljarassal megegyezé mdédon ebben az esetben
is kategorizalt és szdveges formaban torténik. A szakértbk az ellenérzés soran
figyelembe veszik az intézményben lefolytatott onértékelések eredményeit is
(fejlesztési tervek, intézkedési terv). Az értékelést a tanfeligyeleti értékeldfellileten

minden szakérté minden elvaras tekintetében elvégzi. Az értékeléskor lehetéség van
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arra is, hogy — amennyiben a szakeért6 a tapasztalatok alapjan indokoltnak tartja —

értékeljen nem a bekerulési szemponthoz tartozé elvarasokat is.

Az értékelés szakmaisagara vonatkozoan a Tanfeliigyeleti kézikdnyv 2.5. Ertékelés
részében megfogalmazottak érvényesek. Az ellenérzés akkor tekinthetd lezartnak, ha
a vezet6 tanfelugyel6 altal kitoltott végleges értékelést az ellendrzést kovetd tizenot
napon belll a tanfeligyel6 tars, intézményellenérzéskor a szakértd tarsak is

jévahagyta/jovahagytak.

A szakérték az ellenérzés eredményeére, tapasztalataira tdmaszkodva olyan fejlesztési
javaslatokat fogalmaznak meg, amelyeket figyelembe véve az értékeltek pedagdgiai-
szakmai munkaja eredményességében bekodvetkezd emelkedés Osszességében
hozzajarul az intézményben folydé munka hatékonysaganak nodvekedéséhez. A
végleges értékelést a vezetd szakeértd tolti ki az informatikai feltleten.

Az értékeltek (az ellen6rzésben érintett pedagogusok, az intézmény vezetdje,
intézményellendérzést kovetéen az intézmény vezetdje) a szakértéi javaslatok
figyelembevételével a szakértdk altal javasolt id6északra vonatkozéan fejlesztési, illetve
intézkedési tervet készitenek, melyet az Oktatasi Hivatal informatikai fellletére
toltenek fel (2. melléklet).

4.4. A komplex 6sszegzb értékelés

A pedagdgus-, vezetd- és intézményellenérzés részfolyamatok lezarasat kovetden a
komplex szakértdi csoport a részfolyamatokban szlletett értékelések
figyelembevételével az ellenbrzést kdveté harminc napon belll a komplex 6sszegz6
elvarasok mentén elkésziti a komplex dsszegz6 értékelést az informatikai tamogaté
rendszerben. Az értékelést a vezetd szakérté megkuldi az intézmény fenntartdja
szamara. A szakértbk az értékelésben célkitizés(eke)t, hataridé(ke)t és fejlesztési
modo(ka)t rogzitenek az intézmény szamara, amelyek segitik az intézmény vezetdjét
abban, hogy az intézkedési tervben meghatarozott feladatok valdban a szakért6k altal
feltart problémak okainak megszintetéséhez jaruljanak hozza.

A komplex szakért6i értékelés alapjan az intézmény vezet6je az intézmény
fenntartéjaval egyuttmikodve, az értékelés kézhez vételétdl szamitott harminc napon

belll intézkedési tervet készit, majd azt feltolti az informatikai tdmogaté rendszerbe.
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Az intézkedési terv feltOltésekor kotelezéen rogziteni kell a célkitlizés(eke)t,
hatarid6(ke)t és fejlesztési médo(ka)t (2. melléklet).

Az intézményvezetd az intézkedési tervben a komplex ellenérzés soran készult
szakeért6i értékelés megallapitasainak megfelel6 kotelezd pedagdgus-tovabbképzést

irhat el a pedagogus(ok) szamara.

4.5. Az ellendrzés lezarasa

A részfolyamatok részleteit, az esetleges rendkivili eseményeket, azok kezelésének
modjat és az érintettek megjegyzéseit az érintettek a latogatasi nap végén
jegyz6konyvben rogzitik, alairjak és legkésébb az ellenérzést kdvetd napon a vezetd
tanfellgyeld feltolti az informatikai feltletre (1. melléklet). Az alairt jegyz6kdnyv eredeti
példanyat az intézmény iktatja, és az irattarban 6t évig megbrzi.

A komplex ellenérzés részfolyamataiban érintettek — pedagogus, vezetd, intézmény
esetében az intézmény vezetbje — a latogatast kovetden, de meg a szakertdi ertékelés
rogzitésének hatarideje lejartaig értékelést tolthetnek ki az ellenérzést végzé szakeérték
munkajarol az informatikai tamogatd rendszerben. Ez az értékelés azonban nem

vonatkozik a komplex 6sszegz6 értékelést készité szakértdkre.

4.6. A komplex ellenérzés utdékovetése

Annak érdekében, hogy a komplex ellendrzés elérje céljat, vagyis a komplex 6sszegz6
szakért6i értékelésben megfogalmazott szakértéi javaslatokra tamaszkodva
elkészitett intézkedési terv megvaldsitasaval az ellen6rzésbe bekerult intézményben
folyd pedagdgiai-szakmai munka szinvonala, a mikoddés hatékonysaga ndvekedjen,
az intézkedési tervben meghatarozott célok végrehajtasat az Oktatasi Hivatal
szakértbk bevonasaval, utdellendrzés keretében ellenérzi. Ekkor a szakértbk azt
vizsgaljak, hogy az intézmény hogyan valositotta meg az intézkedési tervben
megfogalmazott célokat (azok idéaranyos részét). Az utdellenbrzés eredményeirdl az
Oktatasi Hivatal jelentést készit az oktatasért felelés miniszter szamara, mely
tartalmazza az utoéellenérzésbe bevont intézmények nevét, megjeldlve azt, ha az

intézmény az intézkedési tervben foglaltakat nem hajtotta végre.
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5. A komplex ellenérzésben alkalmazott moédszerek és eszkozok

A komplex ellenérzésre vonatkozdan a jogszabaly nem hataroz meg kulon erre az
ellen6rzés tipusra érvényes modszereket és eszkdzoket. Az altalanos tanfellgyeleti
eljarasoknak megfeleléen a komplex ellenérzés részfolyamataiban is a kdvetkezé
modszereket alkalmazzak az ellendrzést végz6 szakértok:

e dokumentumelemzeés

e megdfigyelés

e interju
Az egyes ellenérzés tipusokban hasznalt eszk6zok kapcsan szintén a Tanfellgyeleti
kézikdonyvben felsorolt eszkdzoket és vizsgalati szempontokat, kérdéseket kell alapul
venni, azzal a kiegészitéssel, hogy a komplex ellenbrzést végzd szakeértdk az elbzetes
felkészllés szakaszaban az egyeztetéskor meghatarozzak azt, hogy az intézmény
bekerllési szempontjaghoz tartozé elvarasok értékeléséhez, az elmaradas
okanak/okainak feltarasahoz milyen kiegészit6 dokumentumok vizsgalatara van
szukség, illetve a vizsgalati szempontokat és az interjukat milyen tovabbi kérdésekkel
kell kiegésziteni annak érdekében, hogy kell6 mennyiségli informaciéhoz juthassanak
az értékelés elvégzésehez. Az interjuk alanyainak kivalasztasara szintén a
Tanfelligyeleti kézikdnyv intézménytipusonkénti mellékleteiben olvashatdé szabalyok

érvényesek.
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6. A komplex ellendrzés bekerulési szempontjai és az elvarasok

A komplex ellenérzést veégz6 szakértbk az intézményre vonatkozé bekerulési

szemponthoz tartozé elvarasok értékelésével tarjak fel a hianyossagok okait,

fogalmazzak meg szakmai javaslataikat.

6.1. Pedagogus komplex ellenérzésében alkalmazott elvarasok

1. Az intézmény vagy az
intézményvezeto6 az
orszagos pedagoégiai-
szakmai ellenérzés
szakértoi értékelése
alapjan legalabb harom
teruleten hatvan
szazalék alatti
eredményt ért el.

A pedagogus részt vesz az intézményfejlesztés

erdekében tervezett tevékenységek
megvalositasaban.
Az intézményfejlesztés érdekében a

feladatmeghatarozasnak megfeleléen tervezett
tevékenységeket a meghatarozott sikerkritériumok
alapjan teljesiti.

Az intézményfejlesztés erdekében kulsé
szakemberek tamogatasat veszi igénybe.

2. Az intézmény vagy az
intézményvezeto6 az
orszagos pedagégiai-
szakmai ellenérzés
szakértoi értékelése
alapjan egy terileten
harminc szazalék alatti
eredményt ért el.

A pedagogus részt vesz az intézményfejlesztés

érdekében tervezett tevékenységek
megvalositasaban.
Az intézményfejlesztés érdekében a

feladatmeghatarozasnak megfeleléen tervezett
tevékenységeket a meghatarozott sikerkritériumok
alapjan teljesiti.

Az intézmeényfejlesztés erdekében kulsé
szakemberek tamogatasat veszi igénybe.

3. Az intézmény az
orszagos
kompetenciamérés
legutébbi
nyilvanossagra hozott
eredményei alapjan
barmelyik mérésben
érintett évfolyamon,
barmelyik vizsgalt

Pedagogiai gyakorlataban tudatosan jelen van a
tanul6i kompetenciak fejlesztése.

differencialt
erésitésével

Az  alulteljesitbk
feladatadassal és
fejleszti.

kompetenciait
motivacidjuk
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kompetenciaterileten a
csaladihattér-indexet
figyelembe véve az adott
intézménytipusra
szamitott és az Oktatasi
Hivatal altal
nyilvanossagra hozott
orszagos atlagértékénél
statisztikailag
kimutathatéan
gyengébb eredményt ért
el.

e Tanulocsoportjaiban az egyéni eredményeket

nyomon koveti és elemzi, a lemaradas okait
vizsgalja.

4. Az Oktatasi Hivatal
altal mikodtetett korai
jelzo- és pedagégiai
tamogaté rendszerben a
legutobbi két
adatfelvételkor rogzitett
intézményi szinti
lemorzsolédasi mutatok
kozul barmelyik
jelentésen meghaladja
az adott
intézménytipusra a
Hivatal altal szamitott
megyei vagy orszagos
atlagértéket, vagy az
intézmény legalabb két
adatfelvétel soran romlé
tendenciat mutat
barmelyik
lemorzsolédasi mutatoé
esetében.

Folyamatosan nyomon koveti a tanuldk tanulmanyi
teljesitményét és hianyzasat. Szukség esetén
intézkedéseket kezdeményez.

A lemorzsolodassal veszélyeztetett, alulteljesitd
tanulok szamara rendszeresen felzarkoztatd
programot szervez.

Az intézményi jelzérendszer mulkodtetéséhez
rendszeresen adatot szolgaltat.

A lemorzsolodassal veszélyeztetett, alulteljesitd
tanulok erdekében kezdeményezben
egyuttm(kodik a csaladdal, kollégakkal és kulsé
szakemberekkel.

5. Az intézmény az
orszagos pedagoégiai-
szakmai ellendrzés
kapcsan készitett
fejlesztési vagy
intézkedési tervet nem
toltotte fel az Oktatasi
Hivatal altal miikodtetett
informatikai tamogaté
rendszerbe.

A pedagbégus az orszagos pedagogiai-szakmai
ellenérzés kapcsan a vezetbvel egyeztetett
fejlesztési tervét az eljarasrendben meghatarozott
hataridore elkészitette.

A pedagégus az elkészitett fejlesztési tervének
feltoltését és az abban megjelend tevékenységek
megvaldsulasat nyomon koveti.

A pedagodgus ismeri az orszagos pedagogiai-
szakmai ellen6rzéssel 0Osszefuggésben az
értékelést kdvetben elkészitendd fejlesztési tervre
vonatkozo eljarasrendi szabalyokat, és azokat be
is tartja.
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6.2. Vezetd komplex ellenérzésében alkalmazott elvarasok

1. Az intézmény vagy az
intézmenyvezet6 az o Az eléz6 vezetSellendrzés szakértdi értékelése
orsiago_s ﬂedego'glal- alapjan 60% alatti eredményt mutato teriileteken az
szakmai ellenérzés o : .

szakértsi értékelése alulteljesités okait feltarja.

alapjan legalabb harom .o . . .
teri‘j)ljeten ﬁatvan o A vezetd Onfejlesztése érdekében tervezett céljai
szazalék alatti 0sszhangban vannak a fejleszthet6
eredményt ért el. tevékenységekkel, Utemezésuk readlis, és a

hozzajuk tervezett tevékenységek teljesithetok.

o A vezetd fejlesztési tervében a fejlesztési célok
mérhetok, meghatarozza azokat az indikatorokat,
melyek mentén a sikerkritériumok teljesitése
megallapithato.

o A vezetd fejlesztési tervében tervezett
tevékenységek teljestlését és értékelését évente
elvégzi a sikerkritériumok tukrében.

e A vezet6 a stratégiai dokumentumait a fejlesztési
terv megvaldsitasa érdekében felllvizsgalta,
szUkség szerint modositotta.

e Kobzbsen dolgozza ki a szakmai
munkakdzosségekkel az okfeltard, tervezd és
megvalosité folyamatokat.

o Az el6z6 intézményellendrzés szakertbi értékelése
alapjan 60% alatti eredményt mutato tertleteken az
alulteljesités okait feltarja a nevelbtestulet
bevonasaval.

e Egyuttmikodést kezdeményez a fenntartéval a
60% alatti eredményt mutatdé teruletekre
megfogalmazott fejlesztési lehetéségek konstruktiv
megvalositasaban.

e Az intézmény intézkedési tervében meghatarozott
fejlesztések eredményességének érdekében kulsé
szakemberekkel mikddik egyutt.
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2. Az intézmény vagy az
intézményvezeto6 az
orszagos pedagégiai-
szakmai ellenérzés
szakértoi értékelése
alapjan egy terileten
harminc szazalék alatti
eredményt ért el.

Az el6z6 vezetbellenbrzés szakértbi ertekelése
alapjan 30% alatti eredményt mutat6 tertleten az
alulteljesités okait feltarja.

A vezetd Onfejlesztése érdekében tervezett céljai
0sszhangban vannak a fejleszthet6
tevékenységekkel, Utemezésuk realis, és a
hozzajuk tervezett tevékenységek teljesithetok.

A vezetd fejlesztési tervében a fejlesztési célok
meérhetbk, meghatarozza azokat az indikatorokat,
melyek mentén a sikerkritériumok teljesitése
megallapithatd.

A vezetd fejlesztési tervében tervezett
tevékenységek teljesulését és értékelését évente
elvégzi a sikerkritériumok tukrében.

A vezetd a stratégiai dokumentumait a fejlesztési
terv megvaldsitasa érdekében fellilvizsgalta,
szukség szerint modositotta.

KozoOsen dolgozza ki a szakmai
munkakdzosségekkel az okfeltard, tervezd és
megvalosité folyamatokat.

Az el6zb intézmeényellenbrzés szakertdi ertekelése
alapjan 30% alatti eredményt mutaté tertleten az
alulteljesités okait feltarja a nevelbtestllet
bevonasaval.

Egylttmikodést kezdeményez a fenntartéval a
30% alatti eredményt mutatdé  terlletre
megfogalmazott fejlesztési lehetéségek konstruktiv
megvaldsitasaban.

Az intézmény intézkedési tervében meghatarozott
fejlesztések eredményességének érdekében kiilsé
szakemberekkel mikodik egyutt.

3. Az intézmény az
orszagos
kompetenciamérés
legutobbi
nyilvanossagra hozott
eredményei alapjan

Biztositia és ellenérzi a kompetenciamérés
eredményének elemzése alapjan hozott
intézkedési tervben megfogalmazott célok és
feladatok megvaldsulasat.
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barmelyik mérésben
érintett évfolyamon,
barmelyik vizsgalt
kompetenciaterileten a
csaladihattér-indexet
figyelembe véve az adott
intézménytipusra
szamitott és az Oktatasi
Hivatal altal
nyilvanossagra hozott
orszagos atlagértékénél
statisztikailag
kimutathatéan
gyengébb eredményt ért
el.

e A kompetenciamérés eredményének elemzésére

alapozva hatarozza meg az éves munkatervben az
eredmények javitasat célzé fejlesztési célokat,
feladatokat.

A kompetenciamérés eredményei alapjan tervezi
meg a tantargyfelosztasban évfolyamonként,
terlletenként a felzarkdztato/fejlesztd
foglalkozasok szamat.

4. Az Oktatasi Hivatal
altal miikodtetett korai
jelzo- és pedagogiai
tamogatoé rendszerben a
legutébbi két
adatfelvételkor rogzitett
intézményi szinti
lemorzsolédasi mutaték
kozil barmelyik
jelentésen meghaladja
az adott
intézménytipusra a
Hivatal altal szamitott
megyei vagy orszagos
atlagértéket, vagy az
intézmény legalabb két
adatfelvétel soran romlé
tendenciat mutat
barmelyik
lemorzsolédasi mutaté
esetében

Minden esetben vizsgalja azon tanulécsoportok
teljesitményét, ahol negativ valtozas tortént a
tanulmanyi atlagban a két adatfelvétel kdzott.

A hianyzassal  kapcsolatos  jelz6rendszer
mikodését iranyitja, ellenérzi.

A tanuldi lemorzsolédas megel6zeését célzo
tevékenységek megjelennek az intézmény éves
munkatervében.

Az egyéni fejlédési utak tamogatasat szolgald
tevékenységeket és  programokat  aktivan
tamogatja, és megteremti azok feltételeit.

5. Az intézmény az
orszagos pedagoégiai-
szakmai ellendrzés
kapcsan készitett
fejlesztési vagy
intézkedési tervet nem
toltotte fel az Oktatasi
Hivatal altal miikodtetett
informatikai tamogaté
rendszerbe.

A vezetd az orszagos pedagogiai-szakmai
ellenérzésben részt vett pedagogusok fejlesztési
tervét ismeri, megvalositasat tamogatja és
hataridére feltdlti az Oktatasi Hivatal altal
mikodtetett informatikai fellletre.

A vezetd az orszagos pedagogiai-szakmai
ellenérzését  kovetben az  eljarasrendben
meghatarozott hataridére elkészitette a fejlesztési
tervét és feltoltotte az Oktatasi Hivatal altal
mikodtetett informatikai fellletre.
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e A vezetd ismeri az Oktatasi Hivatal altal

mikodtetett  informatikai tdmogaté rendszer
hasznalatat, az orszagos pedagogiai-szakmai
ellenérzéshez  kapcsoldédd  fejlesztési  vagy
intézkedési tervek feltoltését hataridore elvegzi.

A vezetd ismeri az orszagos pedagogiai-szakmai
ellenérzés intézményre vonatkozo eljarasrendjét
és azt betartja, illetve betartatja.

6.3. Intézmény komplex ellenérzésében alkalmazott elvarasok

1. Az intézmény vagy az
intézményvezeto6 az
orszagos pedagoégiai-
szakmai ellenérzés
szakértoi értékelése
alapjan legalabb harom
teruleten hatvan
szazalék alatti
eredményt ért el.

Az intézmény vizsgalja a pedagogusok el6z6
tanfellgyeleti értékelésének eredményei kozotti
Osszefuggéseket a szakeértdi értékelés alapjan 60%
alatti eredményt mutatdé intézményi értékelési
tertletek szempontjabal.

A szakértbi értékelés alapjan alulteljesitett
intézmeényi teruletek feltart okaira relevans
tevékenységeket tervez.

Az intézményfejlesztés érdekében tervezett célok
redlisak, Utemezettek ¢és a hozzarendelt
tevékenységek teljesithetdk.

Az intézkedési tervben mérhetd fejlesztési célokat
fogalmaz meg, melyekhez indikatorokat rendel és
sikerkritériumokat hataroz meg.

Az intézkedési tervben megjelend tevékenysegek
teljesulését és értekelését tanév/nevelési év végén
elvégzi a sikerkritériumok tukrében.

2. Az intézmény vagy az
intézményvezeto6 az
orszagos pedagoégiai-
szakmai ellendrzés
szakeértoi értékelése
alapjan egy terileten

Az intézmény vizsgdlja a pedagogusok el6z6
tanfeligyeleti értékelésének eredményei kozotti
Osszefuggéseket a szakértdi értékelés alapjan
alulteljesitett intézményi tertlet szempontjabal.
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harminc szazalék alatti
eredményt ért el.

A szakértbi értékelés alapjan alulteljesitett
intézmeényi  terllet feltart okaira relevans
tevékenységeket tervez.

Az intézmény intézkedési tervében megjelend
fejlesztési célok és tevékenységek 6sszhangban
vannak a szakeért6i értékelésben meghatarozott
fejleszthet6 tevékenységekkel.

Az intézményellenbrzés
intézkedési  tervben
tevékenységek az
szempontjabadl relevansak.

eredményére épuld
tervezett célok és
alulteljesitett tertlet

Az intézményi intézkedési tervet megkuldi a
fenntarténak, és megvaldsitasa érdekében azzal
folyamatosan egyuttmikodik.

A szakertéi értékelés alapjan alulteljesitett
intézményi terllet fejlesztésébe szikség esetén
bevonta a fenntartot.

Az intézményfejlesztés érdekében tervezett célok
realisak, Utemezettek, és a hozzarendelt
tevékenyseégek teljesithetdk.

Az intézkedési tervben mérhetd fejlesztési célokat
fogalmaz meg, melyekhez indikatorokat rendel és
sikerkritériumokat hataroz meg.

Az intézkedési tervben megjelend tevékenységek
teljestlését és értékelését tanév/nevelési év végeén
elvégzi a sikerkritériumok tukrében.

3. Az intézmény az
orszagos
kompetenciamérés
legutébbi
nyilvanossagra hozott
eredményei alapjan
barmelyik mérésben
érintett évfolyamon,
barmelyik vizsgalt
kompetenciaterileten a
csaladihattér-indexet
figyelembe véve az adott
intézménytipusra

Az intézmény a kompetenciamérés eredményeinek
elemzése alapjan (mérési terlletenként és érintett
évfolyamonként) intézkedési tervet készit a
nevelbtestllet bevonasaval.

A mérési eredmények javitasa érdekében hozott
intézkedési terv és éves munkaterv koherenciaja
ervenyesul.
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szamitott és az Oktatasi
Hivatal altal
nyilvanossagra hozott
orszagos atlagértékénél
statisztikailag
kimutathatéan
gyengébb eredményt ért
el.

Az intézmény mindent megtesz annak érdekeében,
hogy a kompetenciamérés kozponti
kiértekeléséhez a  kitoltott tanuldi  csaladi
hattérindex kérdbivek rendelkezésre alljanak.

4. Az Oktatasi Hivatal
altal mikodtetett korai
jelzo- és pedagogiai
tamogatoé rendszerben a
legutobbi két
adatfelvételkor rogzitett
intézményi szinti
lemorzsolédasi mutatok
kozul barmelyik
jelentésen meghaladja
az adott
intézménytipusra a
Hivatal altal szamitott
megyei vagy orszagos
atlagértéket, vagy az
intézmény legalabb két
adatfelvétel soran romlé
tendenciat mutat
barmelyik
lemorzsolédasi mutatoé
esetében.

A nevel6testulet altal elffogadott protokoll alapjan az
intézmény jelzérendszert mikodtet.

Az intézményben minden esetben vizsgaljak a
tanuldi hianyzasok okat.

Az iskolai lemorzsolédast megel6z6
tevékenységek az okok feltarasara épulnek, és
tobb terulet fejlesztésére iranyulnak.

A megeldzb tevékenységek megvalosulasat az
intézmeény folyamatosan monitorozza.

A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldk
szamara az intézmény felzarkoztaté programokat
szervez, és azon valo részvételuket motivalja.

A lemorzsoldédas csOkkentése érdekében az
intézmény eredményesen egyuttmikodik a
csaladdal és kuls6é szakemberekkel.

Az iskolai lemorzsolodas csOkkentését eldseqitd,
KIR-ben rogzitett tevékenységek megvalosultak,
nyomon kovethetbk az intézmeényi tervezd és
megvaldsitasi dokumentumokban.

5. Az intézmény az
orszagos pedagoégiai-
szakmai ellenérzés
kapcsan készitett
fejlesztési vagy
intézkedési tervet nem
toltotte fel az Oktatasi
Hivatal altal miikodtetett
informatikai tamogaté
rendszerbe.

A munkatervben (vagy az intézmény sajat
kidolgozott dokumentumaban) megjelenik az
orszagos pedagogiai-szakmai ellenérzés
intézményi feladatainak tervezése (6nértékelési
folyamatok, fejlesztési- és intézkedési tervek
elkészitése, feltdltése), a feladatok, felel6sdk
kijeldlésével.

Az intézményi éves beszamoléban megjelenik az
orszagos pedagogiai-szakmai ellenérzés
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intézményi feladatainak elvégzése (fejlesztési
tervek, intézkedési terv elkészitése, feltdltése,
értékelés, intézkedési terv fenntartéhoz torténd
eljuttatasa).

e Az intézmény a lefolytatott tanfeligyeleti
eljarasokat kovetben ellendrzi és nyomon koveti a
fejlesztési tervek és az intézkedési terv
elkészitését és feltoltését az informatikai tamogaté
rendszerbe.

6.4. Komplex 6sszegz6 értékelés elkészitésénél alkalmazott elvarasok

A komplex 0Osszegzd értékelés elkészitésekor a szakértbk az egyes
részfolyamatokban elkészilt szakért6i értékeléseket felhasznalva vizsgaljak az adott
bekerulési szemponthoz tartozé komplex elvarasok teljesulésének mértékét, értekelik

azokat, majd megfogalmazzak a fejlesztést el6segité szakmai javaslataikat.

1. Az intézmeny vagy az A vezetd a nevelbtestilet bevonasaval az

intézményvezeto6 az e o . .
orszagos pedagogiai- intézmenyi alulteljesités okait minden esetben

szakmai ellenérzés vizsgalja.

szakértoi értékelése

alapjan legalabb harom e A fejlesztési tervben/intézkedési  tervben
teruileten hatvan meghatarozott celok mérhetok, a
szazalék alatti sikerkritériumokhoz indikatorokat rendel(nek).

eredményt ért el.

o A fejlesztési terv/intézkedési terv céljai realisak,
Utemezettek, és a hozzarendelt tevékenységek
azokkal 6sszhangban vannak.

o A szakértbi értékelés alapjan alulteljesitett tertletek
fejlesztése érdekében a stratégiai
dokumentumokat az intézmeény felulvizsgalja.

o A vezet6 egyuttmiikoddik a fenntartoval a fejlesztési
lehet6ségek megtervezésében,
megvaldsitasaban.

o A fejlédés érdekében kilsé szakemberek
tamogatasat veszi(k) igénybe.
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A szakertéi értékelés alapjan alulteljesitett tertletek
fejlesztésére tervezett tevékenységek
megvaldsulasanak értékelését elvégzik.

2. Az intézmény vagy az
intézményvezet6 az
orszagos pedagoégiai-
szakmai ellendrzés
szakértoi értékelése
alapjan egy teruleten
harminc szazalék alatti
eredményt ért el.

A vezetd a nevelbtestilet bevonasaval az
alulteljesités okait minden esetben vizsgalja.

Az  intézkedési  tervben/fejlesztési  tervben
meghatarozott celok mérhetok, a
sikerkritériumokhoz indikatorokat rendelnek.

A fejlesztési tervi/intézkedési terv céljai realisak,
utemezettek, és a hozzarendelt tevékenységek
azokkal 6sszhangban vannak.

A szakértéi értékelés alapjan alulteljesitett teruletek
fejlesztése érdekében a stratégiai
dokumentumokat az intézmeény felllvizsgalja.

A vezetd egyuttmikodik a fenntartoval a fejlesztési
lehetéségek megtervezéseében,
megvaldsitasaban.

A fejlédés érdekében kuls6 szakemberek
tamogatasat veszi(k) igénybe.

A szakértéi értékelés alapjan alulteljesitett teruletek
fejlesztésére tervezett tevékenységek
megvalosulasanak értékelését elvégzik.

3. Az intézmény az
orszagos
kompetenciamérés
legutébbi
nyilvanossagra hozott
eredményei alapjan
barmelyik mérésben
érintett évfolyamon,
barmelyik vizsgalt
kompetenciaterileten a
csaladihattér-indexet
figyelembe véve az adott
intézménytipusra
szamitott és az Oktatasi
Hivatal altal
nyilvanossagra hozott
orszagos atlagértékénél

A nevelbtestllet minden tanitasi évben elvégzi a
megel6z6 tanévben végzett kompetenciaméres
adatainak elemzését, értékelését.

Az intézmény a kompetenciamérés eredményének
elemzését kovetben kidolgozta az eredmények
javitasat célzo intézkedési tervet.

Az éves munkaterv tartalmazza a
kompetenciamérés  eredményének  javitasat
szolgalo tevékenységeket, feladatokat.

Az intézmény biztositja a szint alatt teljesit6 tanuldk
felzarkdztatasat szolgalod tevékenységeket.
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statisztikailag
kimutathatéan
gyengébb eredményt ért
el.

A kompetenciamérés eredményének objektivitasa
eérdekében az intézmény biztositia a csaladi
hattérindex kérddiveket.

A pedagogusok rendelkeznek a tanuldi
kompetenciak fejlesztéséhez szukséges
pedagdgiai modszertani ismeretekkel, és azokat a
gyakorlatban is alkalmazzak.

4. Az Oktatasi Hivatal
altal miikodtetett korai
jelzo- és pedagogiai
tamogatoé rendszerben a
legutobbi két
adatfelvételkor rogzitett
intézményi szinti
lemorzsolédasi mutatok
kozul barmelyik
jelentésen meghaladja
az adott
intézménytipusra a
Hivatal altal szamitott
megyei vagy orszagos
atlagértéket, vagy az
intézmény legalabb két
adatfelvétel soran romlé
tendenciat mutat
barmelyik
lemorzsolédasi mutaté
esetében.

Az intézményi jelz6rendszert az intézményben
meghatarozott eljarasrend alapjan mikodtetik.

Stratégiaval és konkrét tervekkel rendelkezik az
intézmény a lemorzsolddasi mutatok javitasara.

A nevelbtestilet minden tanévben elvégzi a
lemorzsolédassal veszélyeztetett  tanuldkkal
kapcsolatos tamogaté rendszer adatainak
elemzését, értékelését.

A lemorzsolddas csokkentése érdekében tervezett
tevékenységek megjelennek az intézmeény
tervezési és megvaldsitasi dokumentumaiban.

A lemorzsolddas csokkentése érdekében tervezett
tevékenységek megvaldsulasat az intézmény
folyamatosan monitorozza.

5. Az intézmény az
orszagos pedagogiai-
szakmai ellendrzés
kapcsan készitett
fejlesztési vagy
intézkedési tervet nem
toltotte fel az Oktatasi
Hivatal altal miikodtetett
informatikai tamogaté
rendszerbe.

Az intézményben az orszagos pedagodgiai-szakmai
ellen6rzés intézményi feladatainak ellatasaval
megbizott személy(ek) ismerik az informatikai
tamogatd rendszer mikodését és gyakorlottak a
hasznalatukban.

Az intézmény vezetése ismeri az orszagos
pedagogiai-szakmai  ellenérzés  intézményre
vonatkozo eljarasrendjét.

Az intézményben a pedagdgusok tajékoztatast
kapnak az  orszdgos pedagogiai-szakmai
ellen6rzés rajuk vonatkozé eljarasrendjérél és
feladataikrol.
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o A fejlesztési tervek és az intézkedési terv
elkészitése, feltdltése szabalyozott maodon, a
hatarid6k betartasaval torténik.

6.5. Utéellendrzés soran alkalmazott vizsgalati szempontok

Az utbellendrzés eljarasban a szakeért6k a komplex 6sszegz6 szakeértdi értékelésben

megfogalmazott szakért6i javaslatokra tdmaszkodva elkészitett intézkedési tervben

kitlzott célok megvaldsitasat ellendrzik a bekerulési szemponthoz tartozé vizsgalati

szempontok alapjan.

1. Az intézmény vagy az
intézményvezet6 az
orszagos pedagoégiai-
szakmai ellendrzés
szakértoi értékelése
alapjan legalabb harom
teriileten hatvan
szazalék alatti
eredményt ért el.

Az alulteljesités okainak vizsgalata soran milyen
problémakat tartak fel?

Milyen mérfoldkoveket, ellenérzési pontokat rendeltek
az elvart eredményekhez?

Hogyan valésul meg az ok-okozati dsszefliggés a
kitGzott célok és tevékenységek kozott?

Szikség volt-e stratégiai dokumentum(ok)
felllvizsgalatara, ha igen, mely eset(ek)ben?

Kikkel és milyen formaban mikodott egyutt az
intézmény a feladatok végrehajtasaban?

Milyen ellen6rzési és értékelési modszereket
alkalmaztak az intézményben és milyen
gyakorisaggal?

Az alulteljesités (harom terllet) okainak

megszintetésével kapcsolatban tortént-e fenntartoéi
intézkedés? (Amennyiben nem, mi indokolta annak
elmaradasat?)

2. Az intézmény vagy az
intézményvezet6 az
orszagos pedagogiai-
szakmai ellenérzés
szakértbi értékelése

Milyen problémakra vezették vissza az orszagos

pedagodgiai-szakmai  ellenérzés  altal  kritikusan
alacsony  értéket mutatdé  értékelési  terllet
eredményét?
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alapjan egy teruleten
harminc szazalék alatti
eredményt ért el.

Az intézményi intézkedési terv Osszeallitasa soran
milyen mérfoldkdveket, ellen6rzési pontokat rendeltek
az elvart eredményekhez?

Hogyan szolgaljak az intézkedési tervben tervezett
tevékenységek a kitlizott célok elérését?

Hogyan valésult meg az id6terv, sziukség volt-e
modositasra?

Mi indokolta az id6terv maddositasat (amennyiben
indokolt)?

A komplex ellenérzés altal feltart fejleszthet6
tevékenységek ismeretében szukségessé valt-e
stratégiai dokumentum(ok) felllvizsgalata? Ha igen,
milyen terlleten?

Kikkel és milyen formaban mikodott egyutt az
intézmény az  orszagos  pedagogiai-szakmai
ellen6rzés altal fejlesztésre Kkijeldlt terllet javitasa
érdekében tervezett feladatok megvalositasaban?

Az intézményi intézkedési terv megvaldsitasa soran
milyen ellendrzési és értékelési moddszereket
alkalmaztak az intézményben, es milyen
gyakorisaggal?

Az alulteljesités (egy terllet) okainak
megszintetésével kapcsolatban tortént-e fenntartoi
intézkedés? (Amennyiben nem, mi indokolta annak
elmaradasat?)

3. Az intézmény az
orszagos
kompetenciamérés
legutébbi
nyilvanossagra hozott
eredményei alapjan
barmelyik mérésben
érintett évfolyamon,
barmelyik vizsgalt
kompetenciateriileten a
csaladihattér-indexet
figyelembe véve az adott
intézménytipusra

Intézményi szinten milyen dokumentum(ok)ban
jelenik/jelennek meg a kompetenciamérés
eredményének javitasat szolgalé tevékenyseégek,
feladatok?

A kompetenciamérésben alulteljesiték szamara milyen
felzarkoztato foglalkozasokat szervez az intézmény?

Rendelkezésre allnak-e a kitoltott tanuldi csaladi
hattérindex kérddivek a kompetenciamérés objektiv
kézponti értékeléshez? Mit tesz annak érdekében az
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szamitott és az Oktatasi
Hivatal altal
nyilvanossagra hozott
orszagos atlagértékénél
statisztikailag
kimutathatéan
gyengébb eredményt ért
el

intézmény, hogy a Kkitoltott kérd6ivek rendelkezésre
alljanak?

A kompetenciamérés eredményei javitasat célzd (a
komplex ellen6érzést kovetd) intézkedési terv
elérehaladasat és megvalosulasat ki és milyen
gyakorisaggal ellen6rzi? Hogyan kezeli az intézmény
az elmaradast?

A kompetenciamérés gyengébb eredményeinek
megszintetésével kapcsolatban tortént-e fenntartoi
intézkedés? (Amennyiben nem, mi indokolta annak
elmaradasat?)

4. Az Oktatasi Hivatal
altal mikodtetett korai
jelzo- és pedagdgiai
tamogatoé rendszerben a
legutobbi két
adatfelvételkor rogzitett
intézményi szinti
lemorzsolédasi mutatok
kozul barmelyik
jelentésen meghaladja
az adott
intézménytipusra a
Hivatal altal szamitott
megyei vagy orszagos
atlagértéket, vagy az
intézmény legalabb két
adatfelvétel soran romlé
tendenciat mutat
barmelyik
lemorzsolédasi mutaté
esetében.

Milyen eljarasrend alapjan mikodteti az intézmény a
lemorzsoldédassal veszélyeztetett tanuldk hianyzasara
vonatkozo jelzérendszert?

Milyen stratégiat alakitott ki, €s milyen konkrét terveket
fogalmazott meg az intézmény a lemorzsolodasi
mutatok javitasa érdekében?

Intézményi  szinten milyen  dokumentumokban
jelennek meg a lemorzsoldédassal veszélyeztetett
tanulok felzarkoztatasat tamogatd tevékenységek,
feladatok?

Milyen modon monitorozza az intézmény a
lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulok
felzarkéztatasat tamogatd tevékenységek, feladatok
megvalosulasat? Milyen rendszerességgel teszi ezt?

A lemorzsolddasi mutatok javitasat célzé (a komplex
ellenbrzést kovetd) intézkedési terv elérehaladasat és
megvaldsulasat ki és milyen gyakorisaggal ellen6rzi?
Hogyan kezeli az intézmény a vart eredmény
elmaradasat?

A lemorzsolédasi mutaték gyengébb eredményeinek
megszuntetésével kapcsolatban tortént-e fenntartoi
intézkedés? (Amennyiben nem, mi indokolta annak
elmaradasat?)

5. Az intézmény az
orszagos pedagoégiai-
szakmai ellen6rzés
kapcsan készitett

Megtortént-e a komplex ellenérzés utan a hianyzo és
a komplex ellenérzéshez kapcsolddo fejlesztési tervek
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fejlesztési vagy
intézkedési tervet nem
toltotte fel az Oktatasi
Hivatal altal miikodtetett
informatikai tamogaté
rendszerbe.

és intézkedési terv feltoltése az informatikai tamogaté
rendszerbe?

A fejlesztési tervek, az intézkedési terv feltdltésének
potlasa érdekében tortént-e fenntartdi intézkedés?
(Amennyiben nem, mi indokolta annak elmaradasat?)

Az  orszagos  pedagogiai-szakmai  ellenbrzés
intézmeényi feladatai szabalyozottak-e (munkaterv
vagy munkakori leirasok vagy egyéb helyi
dokumentumok alapjan), a tevékenységek felel6sei és
a hatarid6k megallapithatok-e?
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Mellékletek

Mellékletek

1. melléklet

Komplex ellenérzésben alkalmazott jegyz6konyvminta

Részfolyamat: pedagogusellendrzés

Pedagégus neve:

Pedagogus oktatasi azonositéja:

Komplex ellenérzésben érintett
intézmény/intézményegység/tagintézmény
neve:

Komplex ellenérzésben érintett
intézmény/intézményegység/tagintézmény
OM azonositdja:

Komplex ellenérzésben érintett
intézmény/intézményegység/tagintézmény
vezetdjének neve:

Vezet6 tanfelligyel6 neve:

Tanfelliigyel6 neve:

Tanfelugyeleti latogatas helyszine (cim):

TanfelUgyeleti latogatas datuma:

Tanfellugyeleti latogatas kezd6 idépontja:
(éra, perc)

1. Elokészitési szakasz
1.1. Kapcsolatfelvétel

Kapcsolatfelvétel id6pontja, mddja, személye

1.2.  Onértékelés attekintése

Az intézményi oOnértékelés dokumentumai az informatikai fellleten
elérhetéek voltak-e? Amennyiben nem, milyen modon tértént a

hianypotlas?

1.3. Elézetes dokumentumelemzés

Az e-portfélié szlikséges elemei, a pedagdgiai program és az intézmeényi

elvarasrendszer az informatikai
Amennyiben nem, milyen médon tortént a hianypotlas?
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2. Helyszini ellenérzés/latogatas
2.1. Ora-/foglalkozaslatogatas
Mely  osztaly(ok)ban/csoport(ok)ban, milyen  érak/foglalkozasok
latogatasara kerult sor?

Kik vettek részt az ora-/ffoglalkozaslatogatason és az azt kdvetd
megbeszélésen?

- Ora-/foglalkozaslatogatas résztvevoi:
- Ora-/foglalkozaslatogatast koveté megbeszélés résztvevéi:

2.2. Helyszini dokumentumelemzés
Milyen dokumentumok vizsgalatara kerult sor?

2.3. Interjuk
2.3.1. Kivel készllt a vezetdi interju?

2.3.2. Milyen, a Tanfelugyeleti kézikonyvben nem szerepl kiegészitd
interjukérdés(ek) feltevésére kerllt sor a pedagdgussal készitett interju
soran?

2.3.3. Milyen, a Tanfellgyeleti kézikdbnyvben nem szerepl§ kiegészitd
interjukérdés(ek) feltevésére kerult sor a vezetbvel készitett interju
soran?

2.4. A latogatas a Latogatasi beosztasok (adminisztracio) oldalon szerepld
helyszinen valosult meg:
lgen

Nem — indoklas (Miért nem a Latogatasi beosztasok (adminisztracio)
oldalon szerepld helyszinen valésult meg a latogatas?):

3. Rendkivuli események
Volt-e az ellendrzést befolyasold rendkivili esemény? Amennyiben volt, annak
leirasa és az arra tett intézkedések.

4, Az ellendrzésben részt vett tovabbi személyek felsorolasa, ha volt ilyen

5. Az ellendérzésben érintett pedagégus, az intézményvezeté, az
ellenérzésben részt vett tovabbi személyek megjegyzései, amennyiben az
eljarassal kapcsolatban megjegyzést kivannak tenni.

Datum (helyszin, év, ho, nap):
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JegyzOkonyv zarasanak ideje: ............... (o] r- NN perc
Alairok:
vezetd tanfelligyeld tanfelligyel6
intézményvezetd az ellenérzésben érintett pedagogus
(alairasra jogosult vezetd, vagy
meghatalmazottja)

Az ellenbrzésben részt vett tovabbi személy (ha volt ilyen):
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Komplex ellenérzésben alkalmazott jegyzé6konyvminta

Részfolyamat: vezetéellendrzés

Vezetoellendrzésben érintett vezeto neve:

Pedagégus oktatasi azonositdja:

Komplex ellenérzésben érintett
intézmény/intézményegység/tagintézmény

neve:

Komplex ellenérzésben érintett
intézmény/intézményegység/tagintézmény
OM azonositdja:

Komplex ellenérzésben érintett
feladatellatasi hely azonositéja:
(tagintézmény-vezetd/intézményegység-
vezetd ellendrzése esetén a vezetett
tagintézmény/intézményegység
feladatellatasi hely azonositéja)

Vezet6 tanfelligyel6 neve:

Tanfelliigyel6 neve:

Tanfelligyeleti latogatas helyszine (cim):

Tanfellgyeleti latogatas datuma:

Tanfellgyeleti latogatas kezd6 id6pontja:

(éra, perc)
1. El6készitési szakasz
1.1. Kapcsolatfelvétel
Kapcsolatfelvétel id6pontja, mddja, személye
1.2. Onértékelés attekintése
Az intézményi onértékelés dokumentumai az informatikai fellleten
elérhetéek voltak-e? Amennyiben nem, milyen modon tortént a
hianypotlas?
1.3. Elézetes dokumentumelemzés

Az el6z6 vezetbellenbrzéshez és az intézményi Onértékeléshez
kapcsolodo fejlesztési és Onfejlesztési tervek, a vezetdi palyazat, a
pedagdgiai program, az egymast kdvetd 2 tanév/nevelési év munkaterve
és beszamoldja, az SZMSZ és az intézményi elvarasrendszer az
informatikai fellleten elérhetéek voltak-e? Amennyiben nem, milyen
maodon tortént a hianypotlas?
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Komplex Utmutatd 1. melléklet

2.

Helyszini ellenérzés/latogatas

2.1

2.2.

2.4.

Helyszini dokumentumelemzés
Milyen dokumentumok vizsgalatara kerult sor?

Interjuk
2.2.1. Ki képviselte a munkaltatét az interju soran?

2.2.2. A vezetGtarsakkal készitett interjuban résztvevé vezetok:

2.2.3. Milyen, a Tanfelugyeleti kézikonyvben nem szerepl kiegészitd
interjukérdés(ek) feltevésére kerllt sor a munkaltatéval készitett interju
soran?

2.3.4. Milyen, a Tanfellgyeleti kézikbnyvben nem szerepld kiegészitd
interjukérdés(ek) feltevésére kerult sor a vezetdvel készitett interju
soran?

2.3.5. Milyen, a Tanfelugyeleti kézikonyvben nem szerepl kiegészit
interjukérdés(ek) feltevésére kerllt sor a vezetdtarsakkal készitett interju
soran?

A latogatas a Latogatasi beosztasok (adminisztracié) oldalon szerepl6
helyszinen valosult meg:
lgen

Nem — indoklas (Miért nem a Latogatasi beosztasok (adminisztracio)
oldalon szerepld helyszinen valésult meg a latogatas?):

Rendkiviili események
Volt-e az ellenérzést befolyasolo rendkivali esemény? Amennyiben volt, annak
leirasa és az arra tett intézkedések.

Az ellendrzésben részt vett tovabbi személyek felsorolasa, ha volt ilyen

A vezetdellenérzésben érintett pedagégus, az intézményvezetd, az
ellenérzésben részt vett tovabbi személyek megjegyzései, amennyiben az
eljarassal kapcsolatban megjegyzést kivannak tenni.

Datum (helyszin, év, ho, nap):
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Komplex Utmutatd 1. melléklet

Jegyz6konyv zarasanak ideje: ............... ora.......ccevnnnnn. perc
Alairdk:
vezetd tanfelligyel6 tanfeltgyel6
intézményvezet6 vezetbellenbrzésben érintett vezetd

Az ellen6rzésben részt vett tovabbi személy (ha volt ilyen):
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Komplex Utmutatd

1. melléklet

Komplex ellenérzésben alkalmazott jegyz6konyvminta

Részfolyamat: intézményellenérzés

Intézmény neve:

Komplex ellenérzésben érintett
intézmény/
intézményegység/tagintézmény
OM azonositéja:

Tagintézmény/intézményegység neve:
(tagintézmény/intézményegység
ellendérzése esetén)

Feladatellatasi hely azonositéja:
(tagintézmény/intézményegység
ellendrzése esetén az
ellenérzott/megtekintett
tagintézmény/intézményegység
feladatellatasi hely
azonositdja/azonositoi)

Komplex ellenérzésben érintett
intézmény/intézményegység/tagintézmény
vezetdjének neve

Vezet6 tanfelliigyel6 neve:

Tanfeliigyel6 neve:

Tanfeluigyel6 neve:

Tanfeliigyeleti latogatas helyszine (cim):

Tanfellgyeleti latogatas datuma:

Tanfelugyeleti latogatas kezd6 idépontja:
(6ra, perc)

1. Elokészitési szakasz
1.1. Kapcsolatfelvétel

Kapcsolatfelvétel id6pontja, mddja, személye

1.2. Onértékelés attekintése

Az intézményi Onértékelés dokumentumai az informatikai fellleten
elérhetbek voltak-e? Amennyiben nem, milyen modon tortént a

hianypétlas?

1.3. El6zetes dokumentumelemzés

Az el6z6 intézményellenbrzéshez és

intézmeényi

onértékeléshez

kapcsolodd intézkedési tervek, a pedagdgiai program, az egymast
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Komplex Utmutatd 1. melléklet

kovetd 2 tanév/nevelési év munkaterve és beszamoldja, az SZMSZ, a
tovabbképzési program és beiskolazasi terv, a mérési eredmények
adatai és elemzésuk és a pedagogusellenérzések eredményeinek
Osszegzése az informatikai fellleten elérhet6ek voltak-e? Amennyiben
nem, milyen modon tortént a hianypotlas?

2. Helyszini ellenérzés/latogatas

2.1. Helyszini dokumentumelemzés
Milyen dokumentumok vizsgalatara kerult sor?

2.2. Interjuk
2.21. Kikkel készult a pedagogusinterju (létszam:
fé/terlet/munkakozosség)?
2.2.2. Kikkel készult szuléi interju (létszam: f6/osztaly/csoport
feltintetése)?
2.2.3. Milyen, a Tanfelugyeleti kézikonyvben nem szerepl kiegészitd
interjukérdés(ek) feltevésére kerllt sor a vezetdvel készitett interju
soran?
2.2.4. Milyen, a Tanfellgyeleti kézikbnyvben nem szereplé kiegészitd
interjukérdés(ek) feltevésére kerllt sor a pedagdgusok képviselbivel
készitett interju soran?
2.2.5. Milyen, a Tanfelugyeleti kézikbnyvben nem szerepl kiegészit
interjukérdés(ek) feltevésére kertlt sor a szul6k képviselbivel készitett
interju soran?

2.3. Bejaras
Az intézménynek van(nak)-e telephelye(i)? Ha igen, annak (/azok)
bejarasa is megtortént?
Mely telephelyek megtekintése tortént meg (szakérté(k)/telephely)?

2.4. A latogatas a Latogatasi beosztasok (adminisztracié) oldalon szerepld

helyszinen valosult meg:
lgen

Nem — indoklas (Miért nem a Latogatasi beosztasok (adminisztracio)
oldalon  szerepl6 helyszinen valosult meg a latogatas?):
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Komplex Utmutatd 1. melléklet

3. Rendkivili események
Volt-e az ellenérzést befolyasold rendkivili esemény? Amennyiben volt, annak
leirasa és az arra tett intézkedések.

4, Az ellendrzésben részt vett tovabbi személyek felsorolasa, ha volt ilyen

5 Az ellenérzésben érintett intézmény
(tagintézményvezetd/intézményegységvezetd) vezetdje, az ellendrzésben
részt vett tovabbi személyek megjegyzései, amennyiben az eljarassal
kapcsolatban megjegyzést kivannak tenni.

Datum (helyszin, év, ho, nap):

Jegyz6konyv zarasanak ideje: ............... (o] r- NN perc
Alairok:
vezetd tanfellgyeld tanfellgyeld
tanfelugyel6 az ellendrzésben érintett

intézmény/tagintézmény/intézményegység
intézményvezetdje/tagintézmeény-vezetbje/intézményegység-vezetdje

Az ellenbrzésben részt vett tovabbi személy (ha volt ilyen):
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Komplex Utmutatd 2. melléklet

2. melléklet

Komplex ellenérzésben alkalmazott fejlesztési terv és intézkedési terv mintak
Részfolyamat: pedagogusellendrzés

Fejlesztési terv (minta)

Pedagégus neve:

Pedagoégus oktatasi azonositoja:
Fejlesztési terv neve/azonositdja:
Fejlesztési terv kezd6 datuma:
Fejlesztési terv befejez6é datuma:

Kiemelkedo és fejleszthet6 tevékenységek felsorolasa'

1. Pedagégiai médszertani felkésziiltség

Fejleszthet6 tevékenység

Kiemelked6 tevékenység

2. Pedagdgiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvaldsitasukhoz
kapcsolédoé onreflexiok

Fejleszthetd tevékenység

Kiemelked6 tevékenység

3. A tanulas tamogatasa

Fejleszthetd tevékenység

Kiemelked6 tevékenység

4. A tanulé személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a
hatranyos helyzetii, sajatos nevelési igényili vagy beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel kiizdé gyermek, tanulé tobbi gyermekkel, tanuléval
egyutt torténd sikeres neveléséhez, oktatasahoz sziikséges megfeleld
modszertani felkésziiltség

L A tablazat sorainak szama az ellen6rzés eredménye alapjan boévitheté/torélheté.
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Komplex Utmutatd 2. melléklet

Fejleszthetd tevékenység

Kiemelked6 tevékenység

5. A tanuléi csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése,
esélyteremtés, fenntarthatésag szempontjainak figyelembevétele, integracios
tevékenység, osztalyfonoki tevékenység

Fejleszthet6 tevékenység

Kiemelked6 tevékenység

6. Pedagdgiai folyamatok és a tanuldok személyiségfejlédésének folyamatos
értékelése, elemzése

Fejleszthet6 tevékenység

Kiemelked6 tevékenység

7. Kommunikacio és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas

Fejleszthet6 tevékenység

Kiemelked6 tevékenység

8. Elkotelezettség és szakmai felelésségvallalas a szakmai fejlédéseért

Fejleszthet6 tevékenység

Kiemelked6 tevékenység

9. A kornyezeti nevelésben mutatott jartassag, a fenntarthatésag értékrendjének
hiteles képviselete és a kornyezettudatossaghoz kapcsolodo attitlidok
formalasanak médja

Fejleszthetd tevékenység

Kiemelked6 tevékenység
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Cél:

Elvart mérhetd
eredmény:

A mérhetdség
indikatora

Feladat(ok)

A megvalositas
modszere(i)

A megvalésitas
felelése(i)

A feladat
végrehajtasaba
bevontak kore

Ellenorzési
pont(ok) és
modszerek

Utemezés
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Fejlesztési feladatok?

A komplex ellendrzés eredményéhez kapcsolddo célok és fejlesztési feladatok

A komplex ellenérzésbe
bekeriilés szempontja(i)®

Komplex ellenérzésbe
bekeriilés szempontja*:

Cél:

Elvart mérheto

eredmény:
A mérhetéség indikatora
A megvalositas A megvalésitas 2 et E \ENETFET .-
Feladat(ok) °9 . gvalos végrehajtasaba pont(ok) és Utemezés
modszere(i) felelése(i) .. .
bevontak kore modszerek

2 Az ellenérzés eredménye alapjan meghatarozott céloknak megfeleléen tovabbi tablazat(ok) illeszthets(k) be.
3 A tablazat sorai a komplex ellenérzésbe tortént bekerllés alapjan bévitheték/torélhetok.

4 Tobb bekerilési szempont esetén és az ellenérzés eredménye alapjan meghatarozott céloknak megfeleléen tovabbi tablazat(ok) illeszthetd(k) be.
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Részfolyamat: vezetéellendrzés

Fejlesztési terv (minta)

Intézményvezetd/Tagintézmény-
vezetd/Intézményegység-vezetd neve:

Intézményvezeté/Tagintézmény-
vezetd/intézményegység-vezetd oktatasi
azonositéja:

Fejlesztési terv neve/azonositdja:

Fejlesztési terv kezd6 datuma:

Fejlesztési terv befejez6 datuma:

Kiemelked6 és fejleszthet6 tevékenységek felsorolasa®

1. Az intézményi pedagégiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi,
fejlesztési, diagnosztikai - stratégiai vezetése és iranyitasa

Fejleszthet6 tevékenység

Kiemelked6 tevékenység

2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

Fejleszthet6 tevékenység

Kiemelked6 tevékenység

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Fejleszthet6 tevékenység

Kiemelked6 tevékenység

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

Fejleszthetd tevékenység

Kiemelked6 tevékenység

® A tablazat sorainak szama az ellen6rzés eredménye alapjan bévitheté/torélhetd.
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Komplex Utmutatd 2. melléklet

5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése

Fejleszthet6 tevékenység

Kiemelked6 tevékenység
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Fejlesztési feladatok®

Cél:

Elvart mérhetd
eredmény:

A mérhetdség
indikatora

A megvalésitas

Feladat(ok) médszere(i)

A megvalésitas
felelése(i)

A feladat
végrehajtasaba
bevontak kore

Ellendrzési
pont(ok) és
modszerek

Utemezés

A komplex ellenérzés eredményéhez kapcsolédo célok és fejlesztési feladatok

A komplex ellenérzésbe
bekeriilés szempontja(i)’

6 Az ellen6érzés eredménye alapjan meghatarozott céloknak megfeleléen tovabbi tablazat(ok) illesztheté(k) be.
7 A tablazat sorai a komplex ellenérzésbe tortént bekerllés alapjan bdvitheték/torolhetok.

41




Komplex Utmutatd 2. melléklet

Komplex ellenérzésbe
bekeriilés szempontja®:

Cél:
Elvart mérhetd
eredmény:
A mérhetéség indikatora
A megvalésitas A megvalésitas B Sl -
Feladat(ok) °9 . gvalos végrehajtasaba pont(ok) és Utemezés
modszere(i) felel6se(i) .. .
bevontak kore méddszerek

8 Tobb bekeriilési szempont esetén és az ellenérzés eredménye alapjan meghatarozott céloknak megfelel6en tovabbi tablazat(ok) illeszthet6(k) be.
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Részfolyamat: intézményellenérzés

Intézkedési terv (minta)

Intézmény/Tagintézmény/Intézményegység
neve:

Intézmény/Tagintézmény/Intézményegység
OM azonositéja:

Intézményvezeté/Tagintézmény-
vezetd/Intézményegység-vezetd neve:

Intézkedési terv neve/azonositodja:

Intézkedési terv kezd6 datuma:

Intézkedési terv befejezé datuma:

Kiemelkedd és fejleszthet6 tevékenységek felsorolasa®

1. Pedagégiai folyamatok

Fejleszthet6 tevékenység

Kiemelked6 tevékenység

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Fejleszthet6 tevékenység

Kiemelkedd tevékenység

3. Az intézményben folyé pedagdgiai munkaval 6sszefiiggé eredmények

Fejleszthet6 tevékenység

Kiemelkedd tevékenység

4. Bels6 kapcsolatok, egyittmiikodés, kommunikacié

Fejleszthet6 tevékenység

Kiemelkedd tevékenység

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Fejleszthetd tevékenység |

9 A tablazat sorainak szama az ellen6rzés eredménye alapjan bovitheté/torélheté.
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Komplex Utmutatd 2. melléklet

Kiemelked6 tevékenység

6. A pedagoégiai miikodés feltételei

Fejlesztheto tevékenység

Kiemelked6 tevékenység

7. Az intézménytipusra vonatkozoé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben
meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi
céloknak valé megfelelés

Fejleszthet6 tevékenység

Kiemelked6 tevékenység
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Cél:

Elvart mérhetd
eredmény:

A mérhetdség
indikatora

Feladat(ok)

A megvalésitas
modszere(i)

A megvalésitas
felelése(i)

A feladat
végrehajtasaba
bevontak kore

Ellendrzési
pont(ok) és
modszerek

Utemezés
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Fejlesztési feladatok'®

A komplex ellendrzés eredményéhez kapcsolddo célok és fejlesztési feladatok

A komplex ellenérzésbe
bekeriilés
szempontja(i)*

Komplex ellenérzésbe
bekeriilés szempontja’?:

Cél:

Elvart mérhet6
eredmény:

A mérhetéség indikatora

A megvalositas A megvalésitas A feladat Ellenérzési .
Feladat(ok) N . P végrehajtasaba pont(ok) és Utemezés
médszere(i) felelse(i) bevontak kore modszerek

10 Az ellendérzés eredménye alapjan meghatarozott céloknak megfelel6en tovabbi tablazat(ok) illeszthet6(k) be.
11 A tablazat sorai a komplex ellenérzésbe tortént bekeriilés alapjan bévithetok/torolhetdk.

12 T8bb bekerlilési szempont esetén és az ellendrzés eredménye alapjan meghatarozott céloknak megfeleléen tovabbi tablazat(ok) illesztheté(k) be.
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Komplex 0sszegz6 értékelés

Intézményi intézkedési terv

Intézmény/Tagintézmény/Intézményegység
neve:

Intézmény/Tagintézmény/Intézményegység
OM azonositdja:

Intézményvezeté/Tagintézmény-
vezetd/Intézményegység-vezetd neve:

Intézmény/Tagintézmény/Intézményegység
fenntartdja:

Intézkedési terv neve/azonositéja:

Intézkedési terv kezdo datuma:

Intézkedési terv befejez6 datuma:

A komplex ellenérzésbe bekeriilés

szempontja(i)*®

13 A tablazat sorai a komplex ellen8rzésbe tortént bekerilés alapjan bévitheték/torélhetok.
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Komplex ellenérzésbe
bekeriilés szempontja':

Cél:

Elvart mérheto

eredmény:
A mérhetéség indikatora
A megvaldsitas A megalésitas A feladat Ellendrzesi .
Feladat(ok) °9 . gvalos végrehajtasaba pont(ok) és Utemezés
modszere(i) felelése(i) h ,
bevontak kore moédszerek

14 Tobb bekeriilési szempont esetén és az ellenérzés eredménye alapjan meghatarozott céloknak megfeleléen tovabbi tablazat(ok) illesztheté(k) be.
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